Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu majetku spole¢nosti za rok 2025

Vazeni akcionafi.

Predstavenstvo a.s. predklada tuto zpravu za rok 2025.

Predstavenstvo a.s. se schazelo v uplynulém roce pravidelné. Na jednotlivych zasedanich se feSily problémy
charakteru provozniho a rozhodnuti tykajici se spravy nemovitého majetku, investic do nakupu stanich dluhopisu,

firemnich dluhopist, akcii a burzovné obchodovanych fondu.

V loniském roce nebyl realizovan zadny prodej ¢asti arealu MOKO. Jednani v roce 2025 dale neuspésné probihala.
Pokud k odprodeji nedojde ani v roce 2026, nabidne spolecnost nemovity majetek k prodeji prostfednictvim realitni

kancelafe.

Predstavenstvo se zabyvalo spravou bytového domu ve Znojmé a po vyklizeni problémového najemnika rozhodlo o

kompletni rekonstrukci této bytové jednotky.

Dale se predstavenstvo spolecnosti rozhodlo, Ze z diivodu netésnosti stfeSnich prvki a poruseni oplechovani, objedna

opravu stfechy domu ve Znojme s terminem realizace v roce 2026.

V oblasti lesniho hospodaistvi predstavenstvo objednalo v loiiském roce probirku smrkového lesniho porostu na

jedné z lesnich parcel. Z divodu kapacity vSak spolecnost Brnénské biskupské lesy, tuto probirku zatim neprovedla.

Z prubézné Cinnosti se piedstavenstvo vénovalo provozu Cerpaci stanice pohonnych hmot v obci Lanov, skladovani
obili za tiplatu. Na jedné z budov v k.u. Lanov je stale ziizena vysilaci stanice pro mobilniho operatora , na kterou je

uzaviena ngjemni smlouva.

Predstavenstvo se zabyvalo ¢asteéné vlastnénou spolecnosti HESTIE spol. s r.o., ktera hospodafila v roce 2025 s

mirnou ztratou.

Predstavenstvo se prostfednictvim svych statutarnich organi vénovalo spravé volnych financnich prostredkt
spolecnosti. Pfedstavenstvo spolecnosti se rozhodlo, ze rozsiii investice na kapitdlovém trhu, kde dosud nakupovalo
statni dluhopisy, akcie a burzovné-obchodovatelné fondy ETF, a to jak z Evropy, tak z USA, distribu¢niho charakteru,

nové¢ o nakup burzovné obchodovanych firemnich dluhopisti vyznamné evropské spolec¢nosti.

Predstavenstvo poukazuje na piiznivy vysledek finanéniho hospodafeni s volnymi finan¢nimi prostiedky.
Predstavenstvu se v roce 2025 datilo nachazet fundamentalné podhodnocené akcie a spravné vyhodnocovat snizovani

sazeb centralni bankou, coz doklada finan¢ni vysledek hospodateni spolecnosti ve vysi 1.502.000 K¢.

Predstavenstvo pfi vymahani pohledavek spole¢nosti, dosahlo dil¢ich uspéchtl, zejména s t€émi najemniky spole¢nosti,

kteti maji nadale zajem byty ve vlastnictvi spolec¢nosti uzivat.
Pohledavky spole¢nosti za prodej nafty se v del§im horizontu nevyskytuji.

Predstavenstvo v roce 2025 jednalo s nckterymi dlouhodobymi uzivateli zemédélskych pozemkt a zacalo
predjednavat moznosti prodeje nekterych z téchto zemédelskych pozemkt soucasnym pachtyitiim, avsak pouze v
pfipadé maximalni trzni mozné ceny. Jednani o prodeji t€chto zemedélskych pidnich celkl ve vlastnictvi spolecnosti

bude probihat i v nasledujicim roce, s cilem ziskového prodeje zemedelské ptdy.



Predstavenstvo vidi potencidl ziskového rozvoje spolecnosti jednak ve zhodnocovani a udrzbé nemovitého majetku,
zejména ¢inzovniho domu v k.u. Znojmo. Novée pak v prodeji zemédelskych ptidnich celkli, za podminek dosazeni
maximalni mozné trzni ceny na trhu. Cilem je ziskat pro spolecnost timto prodejem dostatek volnych financnich
prostiedkll, aby provozovani spolecnosti bylo v nasledujicim roce ziskové. K této skuteCnosti by mél napomoci

dotazeni prodeje nemovitého majetku spolecnosti HESTIE spol. s r.0., za icelem developerské vystavby.

Pfi nakladéni s financnimi prostfedky se bude spolecnost nadale vyhledavat vhodné nakupy akcii a ETF, predevsim na
zahranic¢nich trzich v Evrop€ a Americe s potencidlem ke zhodnoceni, pfekonavajici vynos ze statnich dluhopist, které
jiz nejsou vétSinovymi investicemi, jakkoliv s firemnimi dluhopisy tvofi stdle polovinu investovanych finan¢nich

prostiedkl spolecnosti.

V roce 2025 byla spolecnost ve ztraté. Hospodarsky vysledek ¢inil — 552.741,- K¢&. Predstavenstvo navrhuje, aby

ztrata byla zauctovana v celé Castce na ucet neuhrazena ztrata minulych let.

Blansku dne 14.5.2026

Za Kovarsko a.s.

JUDr. Vilém Franek,

Predseda predstavenstva Kovarsko a.s.
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